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Akfen Grup Toplantisi — AKFYE, AKFIS, AKFGY - Olumlu

Akfen Yenilenebilir Enerji sunumunda sirketin son yillardaki donisiimii ve biiyiime stratejisi 6ne cikti.
Sirket, 2023'te acikladigi yatinm planinin ilk fazini tamamlayarak 2025 sonunda 187 MW'lik yeni kapasiteyi
devreye aldi ve toplam kurulu giiciinii 887 MW'a cikardi. ilk ceyrek sonuclarinda Gretim 400 GWh
seviyelerinden 600 GWh'ye yiikselirken, gelir ve FAVOK tarafinda da belirgin biyiime gérildi. Ozellikle
hidroelektrik, glines ve riizgar santrallerinden olusan dengeli portfoy yapisinin nakit akisini daha istikrarl hale
getirdigi vurgulandi.

Sirketin en dikkat cekici avantajlarindan biri uzun kalan YEKDEM siiresi oldu. Portfoylin biyik kismi son
yillarda devreye alindidi icin dolar bazli gelir garantisi halen devam ediyor. Riizgér ve glines santrallerinde
ortalama 3 yilin Gzerinde YEKDEM suresi bulunmasi, gelir gérinurlugini giclendiriyor. Ayrica yatirimlar
tamamlanirken finansal disiplin korunmus durumda; net bor¢/FAVOK oraninin 2026 sonunda yaklasik 2,3x
seviyesine gerilemesi hedefleniyor.

Yonetim, biyimenin yeni asamasinda depolamali enerji projelerine odaklanacaklarini belirtti.
Halihazirda toplam 310 MW buyukliginde depolamali glines ve rizgar projeleri gelistirme asamasinda
bulunuyor. Bunun yaninda alinan toplayicilik lisansi sayesinde hem portfdy optimizasyonu yapilmasi hem de
yan hizmet gelirleri gibi yeni ticari firsatlar yaratiimasi planlaniyor. Sirket ayrica Romanya’da depolamali glines
yatinmlari gelistirerek yurtdisi bliyimesine de hazirlaniyor.

Sunumda operasyonel verimlilik konusu da éne cikti. Ozellikle riizgar santrallerinde yapay zeka destekli
Uretim optimizasyonu calismalari yurituldagu, 2026 yihinin verimlilik artigi ve teknoloji yatinmlari agisindan
kritik bir donem olacadi ifade edildi. Sirket, 2028'e kadar kurulu giicinii 1200 MW seviyesine cikarmayi
hedefliyor. 2027 yili 6zelinde ise 4 depolamali RES ve 2 depolamali GES yatinmi planlanmaktadir. Yatinm
tarafinda YEKDEM yuksek yeni sirket alimlari degerlendirilebilir.

insaat tarafinda ise agirlikh olarak sehir hastaneleri ve PPP projelerinin yarattigi uzun vadeli gelir modeli
anlatildi. Sirketin portféylinde Isparta, Eskisehir ve Tekirdag sehir hastaneleri bulunuyor ve toplam 2.600 yatak
kapasitesine sahip bu projeler uzun vadeli kira ve hizmet gelirleri sagliyor. Gelirlerin buyik bélimu déviz bazh
veya enflasyona endeksli oldugu icin sirket diizenli ve 6ngorilebilir nakit akisi yaratabiliyor. Gelecek donemde
olusabilecek herhangi bir kur riski bulunmamaktadir. Yonetim Ozellikle sehir hastanelerinin sirketin ana
degerini olusturdugunu vurgulads; toplam FAVOK'lin yaklasik %95'i bu projelerden geliyor.

Devam eden projeler arasinda Bodrum Yalikavak’taki karma yasam projesi, iskenderun ve Amasya devlet
hastaneleri ile yurtdisindaki konut yatinmlari yer aliyor. ABD'nin Miami bolgesinde yeni bir liks konut
projesine baslanmis durumda. Sirket oniimiizdeki donemde 6zellikle Balkanlar ve cevre Ulkelerde kamu-6zel is
birligi modeliyle gelistirilen saglik projelerine odaklanmayi planliyor.

ABD’de yapilan yasllara 6zel yasam ve bakim merkezi projesinin emsalinin Tirkiye'de olusmasi icin heniiz
sartlarin olusmadigini fakat buradan 6grenilenlerle Tirkiye'de olusabilecek potansiyel talebe karsi hazirlikh
olduklari belirtildi. Ayrica hazirlik olmasa da bu niyetle Bodrum’da arazi edinildigini aktarildi.

Genel olarak ortak tema; kontrollii bityime, uzun vadeli gelir gériiniirliigi, gliclii nakit akisi ve finansal
disiplin oldu. Enerji tarafinda depolama ve yurtdisi acilimi 6ne cikarken, insaat tarafinda sehir hastaneleri
sirketin ana gelir motoru olmaya devam ediyor. Toplantiy1 olumlu degerlendiriyoruz.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tirll bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandigi tarih
itibariyle mevcut piyasa kosullari ve gulvenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan, karsiliginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek
amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatinmcilar tarafindan danismanlik
faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatinm kararlarina esas olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin
saglanmasina yonelik olarak verilmemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde taahhit veya garantimiz bulunmamaktadir.
Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hi¢ bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar hakkinda herhangi bir
sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri
dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun
Uglncl kisilerin ugrayabilecedi her tirlt zararlardan dolayr PUSULA Yatinm Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz.
Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatinm danismanhgi hizmeti,
yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan
yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir.
Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karar verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar
dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatirnmcilara kendi
olusturacaklar yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatinm aracini alma veya satma
yonunde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatinmcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda
bulunan gorts, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacadi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek
yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA Yatinm Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll i¢ ce dis piyasa tablo grafikler, bu konularda resmi hizmet veren yetkili Gglincl
kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan herhangi bir maddi menfaat
beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler belli bir gelirin
saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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