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isgiicii maliyetlerindeki artis, demografik déniisiim, nitelikli ¢calisan ihtiyaci ve teknolojik gelismeler,
iiretim siireclerinde otomasyon ve insansizlasma egilimini giderek daha belirgin hale getiriyor. Uzun
ylllar boyunca yalnizca iiretim maliyetlerini azaltmaya yonelik bir teknoloji yatirnmi olarak
degerlendirilen otomasyon, bugiin sirketlerin iiretim kapasitesi, operasyonel verimliligi, tedarik zinciri
dayaniklihgi ve uzun vadeli rekabet giicii acisindan stratejik bir unsur haline geliyor. Yapay zeka,
robotik sistemler, sensor teknolojileri ve otonom makinelerde yasanan gelismeler, daha once insan
emegine bagimh olan bircok iiretim ve operasyon siirecinin giderek daha fazla otomatiklestirilmesine
imkan sagliyor.

International Federation of Robotics (IFR) verilerine gore, kiiresel olgekte endiistriyel robot kurulumlari 2025
yilinda 603,3 bin adet seviyesine ulasarak ilk kez 600 bin adedin lzerine ¢ikti. Yillik robot kurulumlarinin Gst
uste besinci yilda 500 bin adet seviyesinin izerinde kalmasi ve 2025 yilinda bir onceki yila gore %I1 artis
gostermesi, otomasyon yatirimlarinin tretim sektoriinde gegici bir teknoloji egiliminden ziyade uzun vadeli bir
doniisiim alanina isaret ettigini gostermektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen robot kurulumlari 10 yil onceki 254
bin adet seviyesinin yaklasik 2,4 katina ulasirken, diinya genelinde aktif olarak kullanilan endiistriyel robot stoku
da 5,08 milyon adede ylikselmistir.

insansiz ekonominin gelisimi yalnizca robot sayisindaki artisla sinirli kalmiyor. Yapay zeka ve otonom sistemlerin
uretim siireglerine daha fazla entegre olmasiyla birlikte ekonomik faaliyetlerin sermaye ve teknoloji yogunlugu
da artiyor. Ozellikle otomotiv, elektronik, metal, lojistik, depolama ve gida gibi operasyonel verimliligin kritik
oldugu sektorlerde otomasyon yatirimlarinin iretim kapasitesinin artirilmasi, isgilik maliyetlerinin optimize
edilmesi ve operasyonel siirekliligin giiglendirilmesi agisindan daha fazla nem kazanabilecegini diisiinliyoruz.

Kiiresel robot kurulumlarinin yaklasik %76'sinin Asya'da gerceklesmesi ve Cin'in 2025 yilinda 354 bin adet robot
kurulumu ile tek basina kiiresel toplamin yaklasik %59'unu olusturmasi, iiretimde otomasyonun ayni zamanda
tilkelerin sanayi rekabetciligini destekleyen stratejik bir yatirim alanina doniistigiinii gosteriyor. Cin'de yillik
robot kurulumlarinin bir onceki yila gore %20 artmasi, llkenin kiiresel otomasyon yatirimlarindaki agirhgini
daha da artirdigini gosteriyor.

Bu doniisiim sirketler agisindan yalnizca isglici kullaniminin azaltilmasi olarak degerlendirilmemeli. Otomasyon
yatirimlari yliksek baslangic sermayesi gerektirse de uzun vadede lretim basina maliyetlerin azaltilmasi, kapasite
kullaniminin artiriimasi, hata oranlarinin disurilmesi ve lretim siireglerinin daha etkin yonetilmesine katki
saglayabilir. Bu nedenle yatirim temasi, yalnizca robot ve otomasyon ekipmani iireten sirketlerden ziyade,
teknolojik dontislimii Uretim siireglerine entegre ederek verimlilik ve rekabet avantaji olusturabilen sirketler
tizerinden sekilleniyor.

insansiz ekonomi, bu ydniiyle yapay zeka veya robotik teknolojilerinin tesinde, sirketlerin tretim modellerini
sermaye, teknoloji ve verimlilik ekseninde yeniden yapilandirdi§i uzun vadeli bir doniisiim alani olarak
degerlendirilebilir. Buradaki temel soru, yalnizca hangi sirketlerin daha fazla otomasyon yatirimi yaptig degil, bu
yatirimlarin sirketlerin maliyet yapisina, lretim kapasitesine ve rekabet giicline nasil yansidigi olacak.

Bu rapor, insansiz ekonomiyi yalnizca istihdam ve teknolojik doniisiim perspektifinden degil, retim maliyetleri,
sirket karliigi, sermaye yatirimlari ve rekabet giicli iizerindeki etkileriyle birlikte ele almaktadir. Calismada
kiiresel otomasyon egilimleri, insansiz ekonominin gelisimini destekleyen yapisal dinamikler, Tirkiye'nin mevcut
gorinimii ve Borsa istanbul'da bu déntsiimden etkilenebilecek sektorleri yatirim perspektifiyle degerlendirdik.




A KUVEYTTURK Yatinm

INSANSIZ EKONOM:i: URETIMDE YENi REKABET DONEMi

I. insansiz Ekonomi: Uretimde Yeni Dénemin Baslangici

“Otomasyon, iiretim kapasitesi, verimlilik ve uzun vadeli rekabet giiciinde yeni dénemin temel
unsurlarindan biri haline geliyor.”

Uzun yillar boyunca otomasyon ve robotik teknolojiler, ozellikle Uretim siireglerinde iscilik maliyetlerini
azaltmaya yonelik kullanilan teknolojiler olarak degerlendirilmistir. Ancak, artan isglicii maliyetleri, demografik
degisim, nitelikli calisan ihtiyaci ve Ulretim sireglerinde verimlilik beklentilerinin yiikselmesi, otomasyonu
sirketler agisindan daha stratejik bir yatirm alanina doniistiirmektedir. Yapay zeka, sensor teknolojileri ve
robotik sistemlerde yasanan gelismelerin de etkisiyle daha once insan emegine bagimli olan birgok operasyonun
otomatiklestirilebilmesi, lretim sulreglerinde sermaye ve teknoloji yogunlugunun giderek artmasina neden
olmaktadir.

International Federation of Robotics (IFR) verilerine gore kiiresel olgekte endiistriyel robot kurulumu 2025
yilinda 603 bin adet seviyesinde gergeklesmistir (Grafik:I). Yillik robot kurulumlarinin Gst Gste besinci yilda 500
bin adet seviyesinin lzerinde kalmasi ve 2025 yilinda ilk kez 600 bin adedi asarak 603 bin adet seviyesine
ulasmasi, otomasyon yatirimlarinin Gretim sektoriinde gegici bir teknoloji egiliminden ziyade uzun vadeli bir
doniisim alanina isaret ettigini gostermektedir.

Grafik I: Kiiresel Endiistriyel Robot Kurulumlari (bin adet) Grafik 2: Bolgelere Gore Endiistriyel Robot
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Kaynak: Kuveyt Tiirk Yatirim Arastirma, IFR

Bu donisimiin cografi dagilimi da Uretimde otomasyonun kiiresel rekabet agisindan onemini ortaya
koymaktadir. 2025 yilinda kiiresel olgekte 603 bin adet endustriyel robot kurulumu gergeklestirilirken, Cin tek
basina 354 bin adet robot kurulumu ile kiiresel toplamin %59'unu olusturmustur. Cin'de yillik robot kurulumlari
bir onceki yila gore %20 artarken, lilke kiiresel robotik yatirimlarindaki lider konumunu daha da giiglendirmistir.
Cin'in ardindan ABD 38,5 bin, Japonya 36,2 bin ve Giiney Kore yaklasik 30 bin adet robot kurulumu ile 6ne
cikarken, Asya'nin kiiresel otomasyon yatirimlarindaki agirligi da devam etmektedir (Grafik:3). Bu gorinim,
otomasyonun yalnizca sirketlerin maliyet yapisini degil, ilkelerin lretim kapasitesi ve sanayi rekabetciligini de
etkileyen stratejik bir yatirim alanina donistigunii gostermektedir.

Grafik 3: Ulkelere Gdre Robot Kurulumlari Tablo |: Sektorlere Gore Robot Kurulumlari
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Robot kullanimindaki artis yalnizca yeni kurulumlarla sinirli kalmamakta, tretimde kullanilan toplam robot
stokunun da hizli sekilde bliyimesine neden olmaktadir. Diinya genelinde operasyonel endistriyel robot sayisi
2025 yilinda %9 artisla 5,08 milyon adede ulasirken, kiiresel robot stoku son yedi yilda iki katindan fazla
biiyiimiistir. Ulke bazinda karsilastirilabilir en giincel robot yogunlugu verileri ise 2024 yilina ait olup, kiiresel
robot yogunlugu imalat sektoriinde galisan 10 bin kisi basina 177 robota ulasmistir. Gliney Kore 1.220 robot/10
bin calisan ile ilk sirada yer alirken, Singapur 818, Cin 567, Almanya 449 ve Japonya 446 robot/10 bin galisan
seviyesinde bulunmaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde otomasyonun gelisimini destekleyecek temel unsurlardan biri de demografik doniisiim
ve isglicii arzindaki degisim olacaktir. OECD'nin 2025 tarihli Employment Outlook raporuna gore OECD
ulkelerinde 65 yas ve lzeri nifusun calisma ¢agindaki niifusa orani 1980 yilinda %19 seviyesindeyken 2023
yilinda %31'e yiikselmis ve 2060 yilinda %52'ye ulasmasi beklenmektedir. Ayni donemde OECD genelinde
calisma cagindaki nifusun 2060 yilina kadar %8 azalacagi ongorilmektedir (Grafik:3). Bu gorinim, sirketler
agisindan yalnizca daha fazla otomasyon yatirimi yapilmasi ihtiyacini degil, mevcut isgiiclinden daha yiiksek
verimlilik elde edilmesini de onemli hale getirmektedir.

Bu ¢ercevede otomasyonun ekonomik karsiliginin yalnizca insan emeginin makinelerle degistirilmesi lizerinden
degerlendirilmemesi gerektigini diisiiniyoruz. Sirketler agisindan temel doniisiim, iiretimin daha disiik degisken
maliyetle gerceklestirilmesi, kapasitenin daha etkin kullanilmasi, hata oranlarinin azaltilmasi ve uretim
siireclerinin daha kesintisiz hale getirilmesi lizerinden ortaya gikmaktadir. Ozellikle isgiicii arzinin sinirli oldugu
veya iscilik maliyetlerinin toplam lretim maliyetleri icerisindeki payinin yliksek oldugu sektorlerde otomasyon
yatirimlari, uzun vadede operasyonel verimlilik ve rekabet giicl agisindan daha onemli hale gelebilir.

Dolayisiyla insansiz ekonominin gelisimini yalnizca robot sayisindaki artis lzerinden degerlendirmek yerine,
uretimde insan emeginin teknoloji ve sermaye ile ne olgiide ikame edilebildigi tizerinden degerlendirmek daha
dogru bir yaklasim olacaktir. Bu donisim, onlimiizdeki donemde sirketlerin maliyet yapisi ve sermaye
yatirimlarinin yani sira iiretim kapasitesi ve rekabet giicli iizerinde de daha belirleyici hale gelebilir. Ozellikle
otomotiv, elektronik, metal, makine, lojistik ve gida gibi uretim siireglerinde verimlilik ve operasyonel
strekliligin onemli oldugu sektorlerde insansizlasma egiliminin daha fazla goriinir hale gelebilecegini
disiinliyoruz.

1.1 insansiz Ekonomiyi Destekleyen Yapisal Dinamikler

Kuresel lretim yapisinda otomasyon egilimini, birbirini destekleyen bir dizi yapisal dinamigin giiclendirdigi
gordiliiyor. isglici arzindaki degisim, artan iicret maliyetleri, Gretimde verimlilik ihtiyaci, teknolojik gelismeler ve
tedarik zincirlerinin daha dayanikli hale getirilmesine yonelik beklentiler, sirketlerin otomasyon yatirimlarini
destekleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor. Bu dontisiim, ozellikle iiretim siireglerinin standartlastirilabildigi
ve tekrarlayan operasyonlarin yogun oldugu sektorlerde daha hizli gergeklesirken, yapay zeka ve robotik
teknolojilerdeki gelismeler otomasyonun kullanim alanini Gretim hattinin otesine tasiyor.
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isgiicli Maliyetleri ve Demografik Déniisiim

insansiz ekonominin gelisimini destekleyen temel faktorlerden biri, kiiresel olgekte calisma gagindaki nifusun ve
isglicii arzinin onlimiizdeki donemde daha sinirli hale gelebilecek olmasidir. OECD projeksiyonlarina gore
OECD ilkelerinde 20-64 yas araligindaki niifusun 2023-2064 doneminde %13 oraninda azalmasi bekleniyor.
Ayni donemde 65 yas ve iizerindeki niifusun galisma ¢agindaki niifusa oraninin %31'den %52'ye ylikselmesi
ongoriluyor. Bu goriinim, sirketler agisindan isglicline erisimin ve mevcut galisanlarin verimliliginin oniimiizdeki
donemde daha onemli bir rekabet unsuru haline gelebilecegine isaret ediyor.

Grafik 4: OECD’de Calisma Cagindaki Niifus/Yash Niifus Doniisiimii Tablo 2: Ulkelere Gére Robot
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Kaynak: Kuveyt Tiirk Yatirim Arastirma, IFR, OECD

Ozellikle gelismis ekonomilerde yaslanan niifus ve daralan calisma g¢agindaki niifus, iiretim kapasitesinin
korunmasi agisindan otomasyon yatirimlarini daha onemli hale getiriyor. Sirketler agisindan temel ihtiyag, daha
az calisanla Gretim yapmanin yaninda mevcut isgiiciini daha ylksek katma deger olusturacak alanlara
yonlendirmek ve tekrarlayan operasyonlarda teknolojiden daha fazla faydalanmak. Bu nedenle otomasyon
yatirimlarinin  oniimiizdeki donemde maliyet avantajinin yaninda, isglicii arzindaki yapisal degisime uyum
saglamak agisindan da onem kazanacagini diisiinliyoruz.

Verimlilik ihtiyaci ve Uretimde Rekabet Giicii

Kiiresel rekabetin yogunlasmasi, sirketleri iretim maliyetlerini daha siki kontrol etmeye ve mevcut kapasiteden
daha yiiksek cikti almaya yoneltiyor. Otomasyon teknolojileri; liretim siireglerinde standartlasmay: artirirken
hata oranlarini diisiirme, iiretim siirelerini kisaltma ve kapasite kullanimini iyilestirme imkani sunuyor. Ozellikle
iscilik maliyetlerinin yiiksek oldugu ve lretim siirekliliginin onem tasidigi sektorlerde, bu kazanimlarin uzun
vadede sirketlerin rekabet giiclinii destekleyecegini diistinliyoruz.

Ulke bazinda karsilastirilabilir en giincel robot yogunlugu verileri 2024 yilina ait olup, kiiresel robot yogunlugu
imalat sektoriinde galisan 10 bin kisi basina 132 robota ulasmistir. Giiney Kore 1.220 robot/10 bin ¢alisan ile ilk
sirada yer alirken, Singapur 818, Almanya 449, Japonya 446 ve ABD 307 robot/I0 bin calisan seviyesinde
bulunmaktadir. Cin ise 166 robot/10 bin ¢alisan ile 22. sirada yer almaktadir.

Burada yatirimci agisindan asil onemli noktanin, otomasyon yatirimlarinin iiretim kapasitesinin yaninda birim
uretim maliyetleri ve karliik (lzerinde yaratacagi etki oldugunu dislniyoruz. Yiksek baslangic yatirimi
gerektiren otomasyon projeleri kisa vadede sermaye harcamalarini artirsa da, Uretim hacmi ve operasyonel
verimlilikte saglanan kazanimlarin zaman igerisinde iscilik maliyetlerini kontrol etmeye ve faaliyet karliigini
desteklemeye katki saglayacagini degerlendiriyoruz.




A KUVEYTTURK Yatinm

INSANSIZ EKONOM:i: URETIMDE YENi REKABET DONEMi

Yapay Zeka ve Robotik Teknolojilerin Birlikte Gelisimi

Otomasyonun onceki donemlerden farklilasmasini saglayan temel unsurlardan biri, robotik sistemlerin giderek
daha fazla yapay zeka ve veri analitigi ile birlikte kullanilabilmesi. Geleneksel otomasyon sistemleri belirli ve
tekrarlayan gorevleri yerine getirirken, yapay zeka destekli sistemlerin goriintii isleme, kalite kontrol,
tahminleme ve karar destek gibi daha karmasik siireglerde kullanilabilmesi, otomasyonun potansiyel kullanim
alanini genisletiyor.

Bu gelisme, insansiz ekonominin yalnizca fabrikalarda kullanilan endustriyel robotlardan olusmadigini gosteriyor.
Depolama ve lojistikte otonom araglar, tretimde yapay zeka destekli kalite kontrol sistemleri, tarimda otonom
makineler ve hizmet sektoriinde otomatiklestirilen operasyonlar, donisumiin farkli alanlara yayilmasini
destekliyor. Dolayisiyla oniimiizdeki donemde yatirim temasinin yalnizca robot ureticileri lizerinden degil,
otomasyonu kendi operasyonlarina entegre ederek verimlilik saglayabilen sirketler Ulzerinden de
degerlendirilmesi gerektigini dusliniyoruz.

Tedarik Zincirlerinde Dayaniklilik ihtiyaci

Pandemi sonrasinda kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan kesintiler ve jeopolitik gelismeler, sirketlerin tretim
siireglerinde daha fazla esneklik ve kontrol ihtiyacini da artirdi. Uretimin farkli cografyalara yayilmasi, nitelikli
isglicline erisim sorunlari ve tedarik zincirlerindeki belirsizlikler, sirketlerin tiretim sireglerini daha otomatik ve
daha az insan midahalesine ihtiyag duyacak sekilde yeniden yapilandirmasina yonelik egilimi destekleyebiliyor.

Bu gercevede otomasyon yatirimlarinin yalnizca maliyet azaltma amaci tasimadigini, ayni zamanda iiretim
stirekliligini artirmaya yonelik stratejik bir yatirim olarak da degerlendirilmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Ozellikle
yluksek hacimli Uretim gergeklestiren sirketlerde otomasyon, iretim siireglerinin standartlastirilmasi ve
operasyonel risklerin azaltiimasi agisindan 6nemli bir avantaj saglayabilir.

Sonug olarak isgiicii arzindaki yapisal degisim, maliyet baskisi, verimlilik ihtiyaci, teknolojik gelismeler ve tedarik
zinciri dayanikhhgi birlikte degerlendirildi§inde, otomasyonun oniimiizdeki donemde kiiresel iiretim yapisinin
temel bilesenlerinden biri olmaya devam edecegi goriiliyor. Bu nedenle yatirimci agisindan temel soru, “hangi
sirketler daha fazla robot kullanacak?” sorusundan ziyade, “hangi sirketler otomasyonu finansal performanslarina
daha etkin sekilde yansitabilecek?” sorusu olmalidir.

Otomasyonun Sektorel Yayilimi

Kiresel robotik yatirimlarinin sektorlere gore dagilimi, otomasyonun lretim ekonomisinin farkli alanlarina
giderek daha fazla yayildigini gosteriyor. International Federation of Robotics (IFR) verilerine gore 2024 yilinda
diinya genelinde gergeklestirilen 542 bin adet endiistriyel robot kurulumunun %24'ii elektronik, %23'l otomotiv
ve %16'si metal ve makine sektorlerinde gergeklesti. Plastik ve kimyasal triinler %5, gida ve icecek sektorii ise
%4 pay alirken, diger genel sanayi faaliyetleri toplam kurulumlarin 6nemli bir bollimiinu olusturdu.

Sektorel dagilimin zaman igerisinde degismesi ise otomasyonun yalnizca geleneksel olarak robot kullaniminin
yiiksek oldugu otomotiv sektoriine bagli olmadigini gosteriyor. 2014 yilinda otomotiv sektoriiniin kiiresel robot
kurulumlarindaki payr %43 seviyesindeyken, 2024 yilinda bu oran %23'e geriledi. Buna karsilik elektronik
sektoriiniin payr ayni donemde %21'den %24'e yiikselirken, genel sanayinin payi %36'dan %53'e ulasti (Grafik:4).
Bu degisim, robot teknolojilerinin kullanim alaninin genisledigini ve otomasyonun giderek daha fazla tretim
alanina yayildigini gosteriyor.
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Elektronik ve Otomotiv: Otomasyonun Ana Kullanim Alanlar

Elektronik sektord, yiksek tretim hacmi, kisa Griin yasam donglileri ve hassas uretim gereksinimleri nedeniyle
otomasyon yatirimlarinin en yogun oldugu alanlardan biri olarak one gikiyor. 2024 yilinda elektronik sektoriinde
128,9 bin adet yeni endiistriyel robot kurulumu gergeklestirilirken, sektor kiresel robot talebinde ilk siraya
ylkseldi. Ayni donemde otomotiv sektorindeki kurulumlar 126,1 bin adet seviyesinde gergeklesti. Elektronik
sektoriindeki robot kurulumlarinin bir onceki yila gore %2,5 artmasina karsilik otomotiv sektoriinde %6,9 dusis
yasanmasl, otomasyon yatirimlarinin sektorlere gore farklilasabildigini gosteriyor.

Otomotiv sektori agisindan otomasyonun onemi ise yalnizca iscilik maliyetlerinin azaltilmasiyla sinirli kalmiyor.
Uretim hatlarinin yiiksek kapasiteyle galismasi, kalite standartlarinin korunmasi ve elektrikli araglara yonelik
uretim slreglerinin yeniden yapilandiriimasi, sirketlerin otomasyon yatirimlarini tiretim stratejilerinin onemli bir
parcasi haline getiriyor. Avrupa otomotiv sektoriinde 2024 yilinda yaklasik 23 bin yeni robot kurulumu
gergeklestiriimesi de sektorde otomasyona yonelik yatirim ihtiyacinin devam ettigini gosteriyor.

Metal ve Makine: Otomasyonun Yayilabilecegi Alan

Metal ve makine sektorii, otomasyonun oniimiizdeki donemde daha fazla yayilabilecegi alanlardan biri olarak
one ¢ikmaktadir. IFR verilerine gore 2025 yilinda sektorde gergeklestirilen robot kurulumlari bir onceki yila
gore %22 artmistir. Elektronik ve otomotiv sektorlerindeki %10'luk biiylimenin lzerinde gergeklesen bu artis,
otomasyon yatirimlarinin yiiksek teknoloji sektorlerinin otesinde genel sanayi faaliyetlerine de yayildigini
gostermektedir.

Ozellikle kaynak, kesim, tasima, montaj ve kalite kontrol gibi tekrarlayan operasyonlarin yogun oldugu iiretim
stireglerinde robotik sistemlerin kullaniimasi, tretim verimliliginin artirilmasi agisindan 6nemli bir potansiyel
tasiyor. Tiirkiye'nin ihracat yapisinda metal, makine ve otomotiv sektorlerinin 6nemli bir agirliga sahip olmasi
nedeniyle, bu alandaki otomasyon egiliminin Tiirkiye'deki sanayi sirketleri agisindan da yakindan takip edilmesi
gerektigini duslniyoruz.

Gida ve Kimya: Otomasyonun Yeni Biiyiime Alanlari

Otomasyonun kullanim alaninin genislemesi, geleneksel olarak robot yogunlugu daha diisiik olan sektorleri de
donlisiimiin icerisine dahil ediyor. 2024 yilinda plastik ve kimyasal iirlinler sektoriinde yaklasik 25 bin, gida ve
icecek sektoriinde ise I8 bin robot kurulumu gergeklestirildi. Gida sektoriinde ozellikle paketleme, paletleme,
kalite kontrol ve depolama sireglerinin otomasyona uygun olmasi, robotik sistemlerin kullanim alaninin
onlimiizdeki donemde genisleyebilecegini gosteriyor.

Burada yatirimci agisindan onemli olan, sektorlerin mevcut robot kullanim seviyesinden ziyade otomasyon igin
sahip olduklari potansiyel. Uretim hacminin yiiksek olmasi, tekrarlayan operasyonlarin bulunmasi, isgilik
maliyetlerinin toplam maliyetler icerisindeki payinin yliksek olmasi ve kalite standartlarinin onem tasimasi,
sirketlerin otomasyon yatirimlarindan daha fazla fayda saglayabilecegi alanlari ortaya gikariyor.

Dolayisiyla insansiz ekonomi agisindan yatirim firsatlarinin yalnizca robot ireticileriyle sinirli olmadigini
disiinliyoruz. Robotik ekipman, sensor, otomasyon yazilimi ve kontrol sistemleri saglayan sirketlerin yani sira,
bu teknolojileri iiretim siireglerine entegre ederek daha diisiik birim maliyet, daha yiiksek kapasite ve daha giigli
operasyonel verimlilik saglayabilen sirketler de donilisimden ekonomik deger olusturabilir. Bu nedenle sektor
bazinda otomasyon potansiyelini degerlendirirken mevcut robot yogunlugunun yani sira, sirketlerin isglcii
maliyetleri, liretim hacmi, kapasite kullanim orani ve otomasyon yatirimlarindan elde edebilecegi verimlilik
kazanimlarinin birlikte ele alinmasi gerektigini diistinliyoruz.




A KUVEYTTURK Yatinm

INSANSIZ EKONOMi: URETIMDE YENi REKABET DONEMi

Analist Degerlendirmesi

Kiiresel otomasyon yatirimlarindaki artis, iretimde yeni bir maliyet ve verimlilik doneminin olustugunu
gosteriyor. Robot kurulumlarinin son yillarda ylksek seviyelerde seyretmesi ve otomasyonun elektronik,
otomotiv, metal ve makine gibi farkli sektorlere yayilmasi, sirketlerin lretim sureglerinde teknoloji kullanimini
giderek daha fazla onceliklendirdigine isaret ediyor. Bize gore onimizdeki donemde bu egilimi destekleyecek
en onemli unsurlar isglici maliyetleri, ¢alisan bulma zorlugu ve sirketlerin mevcut kapasiteden daha yiliksek
verim alma ihtiyac olacak.

Yatirimci agisindan ise asil hikaye robot sayisinda yasanan artistan sonra basliyor. Bir sirketin otomasyona ne
kadar yatirnm yaptigi kadar, bu yatirmin uretim maliyetlerine, kapasite kullanimina ve faaliyet karliligina nasil
yansidigi onem tasiyor. Ozellikle yiiksek iscilik maliyetine sahip ve iretim siireglerinde tekrarlayan
operasyonlarin yogun oldugu sirketlerde, otomasyon yatirimlarinin zaman igerisinde marjlari ve sermaye
verimliligini destekleyebilecegini diisiinliyoruz.

Bu nedenle insansiz ekonomi temasini degerlendirirken sirketleri yalnizca yaptiklari teknoloji yatirimlar
uzerinden takip etmek yerine, bu yatirmlarin finansal sonuglara yansimasini izlemek gerektigini dusiiniyoruz.
Calisan basina uretim, iscilik giderlerinin satislara orani, yatirim harcamalar, kapasite artisi ve faaliyet karliigi bu
acidan one gikan gostergeler arasinda yer aliyor.

Oniimiizdeki donemde otomasyon yatirimlarinin artmasi kadar, bu yatirimlardan ekonomik deger yaratabilen
sirketlerin ayrismasi da onemli olacak. Bizim agimizdan insansiz ekonomi temasinda asil ayrisma, teknolojiye
yatirim yapan sirketlerden ziyade bu yatirimi verimlilik, maliyet avantaji ve karliik artisina doniistiirebilen
sirketlerde ortaya ¢ikacak.

2. Otomasyon Uretimin Hangi Alanlarina Yayiliyor?

“Otomasyonun yatirim hikayesi, robot sayisindaki artisla birlikte teknolojinin giderek daha fazla sektorde
uretimin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesiyle gligleniyor.”

Kuresel robot yatirimlarinin sektorel dagilimi, otomasyonun geleneksel olarak yogun kullanildi§i otomotiv
sektorunin otesine gegtigini gosteriyor. IFR verilerine gore 2024 yilinda diinya genelinde 542 bin adet
endustriyel robot kurulumu yapilirken, elektronik sektorii %24'lik payla ilk sirada yer aldi. Otomotivin payi
%23, metal ve makine sektorlerinin payi ise %16 oldu. Elektronik sektoriinde 128,9 bin adet robot kurulumu
yapilirken, otomotiv sektoriinde bu sayr 126, bin adet seviyesinde kald.

Buradaki degisim yalnizca sektorlerin robot kullanimindaki paylarinin  farklilasmasi olarak gorilmemeli.
Otomasyonun daha genis bir iretim tabanina yayilmasi, teknolojinin iscilik maliyetlerini azaltan bir arag
olmaktan gikarak tretim verimliligini, kapasite kullanimini ve operasyonel siirekliligi etkileyen bir yatirim alanina
doniistiigiinii gosteriyor. Ozellikle yiiksek iiretim hacmine sahip, tekrarlayan operasyonlarin yogun oldugu ve
kalite standartlarinin onem tasidigi sektorlerde robotik sistemlerin kullanim alaninin oniimiizdeki donemde
genisleyebilecegini distiniiyoruz.

Bu donuisiim, yatirimer agisindan firsat alanini da genisletiyor. Otomasyon temasinda firsatin robot ve ekipman
ureticileriyle sinirh kalmayacagini, yatirimlarini Giretim siireglerine etkin sekilde entegre ederek kapasite, maliyet
ve verimlilik avantaji saglayan sirketlerin de bu doniisiimden fayda saglayabilecegini diistiniiyoruz.

Bu noktada sektorler arasindaki farkin yalnizca mevcut robot yogunlugu uzerinden degerlendirilmemesi
gerektigini disiinliyoruz. Otomasyon potansiyelinin yliksek oldugu sektorlerde iscilik maliyetleri, tiretim hacmi,
operasyonlarin tekrarlanabilirligi ve mevcut kapasitenin kullanim diizeyi, sirketlerin bu doniisiimden
saglayabilecegi ekonomik degeri belirleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor. Dolayisiyla oniimiizdeki donemde
otomasyon yatirimlarinin mutlak biyiikliiglinden ziyade, bu yatirimlarin sirketlerin birim maliyetleri ve faaliyet
karlihg: lizerinde yaratacag! etkinin daha yakindan takip edilmesi gerektigini diistiniiyoruz.
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3. Tiirkiye’de Otomasyon: Maliyet Baskisindan Verimlilik ihtiyacina

“Turkiye agisindan otomasyon yatirimlari, artan maliyetler karsisinda sanayi sirketlerinin verimliligini ve rekabet
gliclinii korumada giderek daha 6nemli bir rol iistleniyor.”

Tirkiye'de otomasyon yatirimlarinin oniimiizdeki donemde 6nem kazanmasinda sanayinin ekonomideki agirhig,
isglicii maliyetleri ve ihracatgi sirketlerin kiiresel rekabet baskisi belirleyici oluyor. TUIK verilerine gére 2025
yilinda imalat sanayinin Tirkiye'nin GSYH'sindeki payr %15,6 seviyesinde gerceklesirken, 2026 yilinin ilk
ceyreginde toplam istihdamin %20,2'si sanayi sektoriinde yer aldi. 2024 yilinda ise sanayi sektoriinde 6,75
milyon kisi istihdam edilmisti. Bu goriinim, Tiirkiye ekonomisinde iretim kapasitesinin ve sanayi istihdaminin
yiiksek agirligini korudugunu gosteriyor.

Tiirkiye'nin robotik doniisiimiinde ise onemli bir gelisim alani bulundugunu diisiinliyoruz. IFR verilerine gore
Tiirkiye'de 2023 yilinda yaklasik 4.429 adet yeni endiistriyel robot kurulumu gergeklesirken (Grafik:5), yillik
kurulumlar %15 artti. Tirkiye'ye iliskin daha giincel 2025 kurulum verisinin IFR'nin kamuya agik kaynaklarinda
ayni detay seviyesinde yer almamasi nedeniyle, bu rakami Tirkiye'nin mevcut otomasyon seviyesine iliskin
referans veri olarak degerlendiriyoruz. Kiiresel olgekte robot kurulumlarinin 2025 yilinda 603 bin adede
ulasmasi, Tiirkiye agisindan da sanayi sirketlerinin otomasyon yatirimlarinda onemli bir gelisim alani
bulunduguna isaret ediyor.

Grafik 5: Tiirkiye’de Robot Kurulumu Grafik 6: 2025 Yili GSYH Paylarn
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Kaynak: Kuveyt Tiirk Yatirim Arastirma, IFR, TUIK

Diger taraftan Tirkiye'de isglici maliyetlerindeki artis, sirketlerin iretim siireglerinde verimlilik yatirimlarina
verdigi onemi artirabilecek unsurlar arasinda yer aliyor. TUIK verilerine gore sanayi, insaat ve ticaret-hizmet
sektorleri toplaminda briit licret-maas endeksi 2025 yilinin son ¢eyreginde yillik %36,5 artarken, sanayi
sektoriindeki artis %31,3 olarak gerceklesti. Ayni donemde sanayi sektoriinde saatlik isgiicli maliyeti endeksi
yilik %33,0 artti. Bu goriinim, ozellikle iscilik maliyetlerinin lretim maliyetleri icerisinde yiiksek paya sahip
oldugu sektorlerde otomasyon yatirimlarinin uzun vadeli maliyet yonetimi agisindan onemini artiriyor.

Tirkiye agisindan otomasyon ihtiyacini destekleyen bir diger unsur ise ihracatgi sanayi sirketlerinin kiresel
rekabet baskisi. Tiirkiye'nin toplam mal ihracati 2025 yilinda %4,5 artisla 273,4 milyar dolara ulagirken, orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili Giriin ihracati %10,8 artigla 112 milyar dolar seviyesine ylikseldi ve toplam imalat
sanayi ihracati igerisindeki pay %43,5'e ulasti. Bu goriiniim, ihracatgi sirketler agisindan lretimde verimlilik ve
teknoloji kullaniminin 6neminin giderek arttigina isaret ediyor. Otomasyon yatirimlari bu ¢ergevede yalnizca
maliyetleri azaltmaya ydnelik bir yatirim olarak degil, Tirkiye'deki lretim tesislerinin kiiresel rekabet giiciini
korumasina yonelik bir arag olarak da degerlendirilebilir.
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Bu cercevede Tirkiye'de otomasyonun oniimiizdeki dénemde o&zellikle otomotiv, metal, makine, elektronik,
gida ve lojistik gibi lUretim hacminin ve operasyonel verimliligin onemli oldugu alanlarda daha fazla glindeme
gelebilecegini disiiniyoruz. Yatirimci agisindan ise temel soru, sirketlerin otomasyona ne kadar yatirim yaptig
kadar, bu yatirimlarin iiretim kapasitesi, isilik maliyetleri ve karllik lizerinde ne olgiide karsilik buldugu olmal.

Grafik 7: isgiicii Maliyeti Endeksi Grafik 8: Teknoloji ihracati
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4. Borsa istanbul’da insansiz Ekonomi: Deger Nerede Olusacak?

“Insansiz ekonomide yatirm firsati, robot Ureten sirketlerin yaninda otomasyonu iretim siireglerine entegre
ederek verimlilik, maliyet avantaji ve rekabet glicii saglayabilen sirketlerde de ortaya ¢ikiyor.”

Borsa Istanbul agisindan degerlendirildiginde insansiz ekonomi, heniiz bagimsiz bir sektor kategorisi altinda
fiyatlanan bir tema niteliginde degil. Bununla birlikte Tirkiye'nin sanayi yapisi, artan iretim maliyetleri ve
ihracatg sirketlerin kiiresel rekabet baskisi dikkate alindiginda, otomasyon yatirimlarinin farkli sektorlerde
sirketlerin operasyonel performansini etkileyebilecek uzun vadeli bir yatirm filtresi haline gelebilecegini
disiinliyoruz.

Bu kapsamda ilk olarak otomotiv ve yan sanayi sirketleri one gikiyor. Yiiksek tiretim hacmi, tekrarlayan tretim
stiregleri ve kalite standartlarinin 6nem tasimasi, sektorii otomasyon yatirimlari agisindan dogal bir alan haline
getiriyor. Bunun yaninda metal ve makine sektorlerinde iiretim slireglerinin otomasyona uygun olmasi, gida ve
lojistik tarafinda ise paketleme, depolama ve tasima siireglerinin giderek daha fazla otomatiklestirilebilmesi,
temanin farkli sektorlere yayilma potansiyeline isaret ediyor.

Ancak yatirimci agisindan sirketlerin yalnizca otomasyon yatirimi yapiyor olmasi yeterli bir kriter degil.
Sirketlerin iscilik giderlerinin toplam maliyet icerisindeki payi, yatirim harcamalari, kapasite artisi, calisan basina
iiretim veya katma deger ve faaliyet karliligi birlikte degerlendirilmeli. Ozellikle yiiksek otomasyon yatirimi
gergeklestiren sirketlerde yatirmin geri donis siiresi ve bu yatirimin marjlara ne olgiide yansidigi temel takip
gostergeleri arasinda yer alabilir.

Bu noktada sirketlerin otomasyon yatirimlarinin finansal tablolara yansimasi da 6nem tasiyor. Yiiksek sermaye
harcamasi gergeklestiren bir sirketin kisa vadede maliyet avantaji elde etmesi miimkiin olmayabilir. Buna karsilik
kapasite kullaniminin artmasi, calisan basina Gretimin yiikselmesi ve birim maliyetlerin zaman igerisinde
gerilemesi, yatirimin ekonomik karsiliginin daha gorinir hale gelmesini saglayabilir. Bu nedenle otomasyon
yatirimlarinin etkisinin yalnizca yatinm harcamalari iizerinden degil, yatirim sonrasinda olusan operasyonel ve
finansal gostergeler lizerinden takip edilmesi gerektigini disiiniiyoruz.

Bu nedenle insansiz ekonomi temasinda yatirim yaklasiminin, “robot lreten sirketleri” belirlemekten ziyade,
artan isglicli maliyetlerini teknoloji yatirimlariyla dengeleyebilen, liretim kapasitesini artirabilen ve otomasyonu
rekabet avantajina doniistiirebilen sirketleri belirlemek tizerine kurulmasi gerektigini diisiiniiyoruz.
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5. Otomasyon Yatinminda Riskler: Maliyet, Teknoloji ve Geri Doniis

Otomasyon ve insansizlasma uzun vadeli yapisal yatirim alanlari arasinda one cikarken, yatirimci agisindan
donlsimin oniindeki risklerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Yiksek baslangic yatirim maliyetleri,
teknolojinin hizli gelismesi, yatirimin geri donus siresine iliskin belirsizlikler ve sirketlerin otomasyon
yatirimlarini operasyonel verimlilige ne olglide donisturebildigi temel degerlendirme unsurlari arasinda yer
almaktadir.

5.1 Yiiksek Sermaye ihtiyaci ve Yatirimin Geri Déniisii
Robotik sistemler, otomasyon altyapisi ve yapay zeka destekli lretim sistemleri yiiksek baslangic yatirimi
gerektirebilmektedir. Ozellikle sermaye yogun sektorlerde artan otomasyon yatirimlari kisa vadede sirketlerin
sermaye harcamalarini ve amortisman giderlerini artirabilir. Bu nedenle yatirimci agisindan yalnizca yatirim
harcamasinin biiylikligli degil, soz konusu yatirimlarin kapasite artisi, maliyet tasarrufu ve faaliyet karliligi
uzerindeki etkisinin takip edilmesi gerektigini dusiintyoruz.

Otomasyon yatirimlarinin ekonomik karsiliginin ortaya cikmasi, yatirmin olgegi kadar kullanim oranina ve
tretim hacmine de baglh olacaktir. Yiiksek yatirim harcamasina ragmen kapasite kullaniminin dusiik kalmasi,
yatirimin geri donis siresini uzatabilir. Buna karsilik Giretim hacminin yliksek oldugu ve otomasyon sistemlerinin
etkin kullanildigi sirketlerde yatirimin birim maliyetler ve faaliyet karhligi Gzerindeki etkisi daha hizli ortaya
cikabilir.

5.2 Teknolojik Doniisiim ve Eskime Riski

Otomasyon teknolojilerinin hizli gelismesi, sirketlerin gergeklestirdigi yatirmlarin teknolojik olarak daha kisa
stirede eskiyebilmesi riskini de beraberinde getirmektedir. Yapay zeka, robotik ve yazilm teknolojilerindeki
gelismeler, sirketlerin mevcut sistemlerini yenileme ihtiyacini artirabilir. Bu nedenle olgeklenebilir, farkli Gretim
sireglerine adapte edilebilen ve yazillm tarafinda gilincellenebilir sistemlerin uzun vadede daha avantajli
olabilecegini degerlendiriyoruz. Bu noktada sirketlerin teknoloji yatirimlarinin yalnizca bugtinku Gretim ihtiyacini
karsilamasi degil, gelecekteki liretim siireglerine uyum saglayabilmesi de dnem tasiyor. Ozellikle yapay zeka ve
yazilm tarafindaki hizli gelisim, otomasyon yatirimlarinda donanim kadar sistemlerin giincellenebilirligini ve
entegrasyon kabiliyetini de onemli hale getiriyor.

5.3 Teknoloji Yatinmlarinin Finansal Karsihig

insansiz ekonomi, yapay zeka ve robotik teknolojilerle birlikte yatirimer ilgisinin giderek arttig) bir alan olsa da,
temanin sirket finansallarina yansimasi sektorlere ve sirketlere gore farklilasmaktadir. Robot sayisindaki artisin
tek basina sirket deger yaratimi anlamina gelmemesi nedeniyle yatirimcilarin teknoloji yatirimlarini operasyonel
performans ve finansal sonuglarla birlikte degerlendirmesi onem tasimaktadir.

Bu cercevede insansiz ekonomi, kisa vadeli bir biiyiime hikayesinden ziyade verimlilik, maliyet yonetimi ve
tretim kapasitesindeki yapisal doniisiim Uzerinden degerlendirilmesi gereken uzun vadeli bir yatirim temasi
olarak one ¢ikmaktadir.
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6. insansiz Ekonomi: Verimlilikten Finansal Degere

Kiiresel olgekte isglici arzindaki degisim, artan maliyetler, iretimde verimlilik ihtiyaci ve teknolojik gelismeler,
otomasyon yatirimlarini sirketler agisindan giderek daha stratejik hale getirmektedir. Kiresel endiistriyel robot
kurulumlarinin 2024 yilinda 542 bin adet seviyesinde gergeklesmesi ve diinya genelindeki aktif robot stokunun
4,66 milyon adede ulagmasi, liretimde otomasyonun gegici bir teknoloji trendinden ziyade yapisal bir doniisiim
alanina dondustiiguni gostermektedir.

Tirkiye agisindan degerlendirildiginde ise otomasyonun onemi, yiiksek tUretim maliyetleri ve ihracatgi sirketlerin
kiiresel rekabet giiciinii koruma ihtiyaci nedeniyle daha da belirgin hale gelebilir. Ozellikle otomotiv, metal,
makine, elektronik, gida ve lojistik gibi sektorlerde otomasyon yatirimlarinin Uretim kapasitesi, maliyet yapisi ve
operasyonel verimlilik agisindan daha fazla onem kazanabilecegini disiinlyoruz.

Bununla birlikte yatirm firsatinin  dogrudan “insanin yerine makine koyan sirketler” (izerinden
degerlendirilmesinin yeterli olmayacagi kanaatindeyiz. Asil ekonomik deger; otomasyonu iiretim siireglerine
etkin sekilde entegre ederek birim maliyetlerini azaltabilen, kapasitesini artirabilen, verimliligini yiikseltebilen ve
bunu siirdiiriilebilir karliiga donustiirebilen sirketlerde ortaya ¢ikabilir.

Genel Degerlendirme

insansiz ekonomi, yapay zeka ve robotik teknolojilerin gelisiminin Stesinde, Uretimin sermaye, teknoloji ve
verimlilik ekseninde yeniden sekillenmesini ifade etmektedir. Oniimiizdeki ddnemde sirketlerin rekabet giiciinii
belirleyen unsurlar arasinda Ulretim kapasitesinin yaninda, bu kapasitenin ne olglide otomatiklestirildigi ve
mevcut isglictinden ne kadar verim saglandigi da daha fazla one gikabilir.

Bu nedenle yatirimci agisindan temel yaklasim, “robot ekonomisinden kim faydalanacak?” sorusundan ziyade,
“otomasyonu finansal performansina en etkin sekilde yansitabilecek sirketler hangileri?” sorusu lzerine
kurulmalidir. Borsa istanbul agisindan da insansiz ekonomi heniiz bagimsiz bir yatirim sektori niteliginde olmasa
da, sanayi sirketlerinin maliyet yapisi, sermaye yatirimlari ve uzun vadeli rekabet giicii agisindan giderek daha
onemli bir yatirim filtresi haline gelebilecegini disiiniiyoruz. insansiz ekonomide yatirim firsatinin, insan giiciiniin
yerine makine koyan sirketlerden ¢ok, otomasyonu kullanarak verimliligini artiran, maliyetlerini diisliren ve
rekabet gliclinii gelistiren sirketlerde ortaya ¢ikacagini diisiiniiyoruz.
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Yasal Uyari

Bu raporda yer alan bilgiler Kuveyt Turk Yatirim Menkul Degerler AS. (“Kuveyt Tirk Yatirm”)
tarafindan genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler
yatirnm damsmanhgl kapsaminda degildir. Yatirm damsmanhgl hizmeti; araci kurumlar, portfoy
yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile musteri arasinda imzalanacak yatirim
danismanhgl sozlesmesi cergevesinde, kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye ozel
sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir, herhangi bir yatirim aracinin
alim ya da satimi igin 6neri niteliginde yorumlanmamalidir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve
getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak mali
durumunuz, risk ve getiri beklentileriniz ile uyumlu olmayan yatirim kararlari vermeniz beklentilerinize
uygun olmayan sonuglar dogurabilir. Burada yapilan analizlere dayanarak yapilan yatirimlar zararla da
sonuglanabilir. Bu rapora dayanarak yapilan herhangi bir yatirimin sonucu Musteri’ye aittir. Bu
sonuglardan dolayr Kuveyt Tirk Yatirim ve calisanlari higbir sorumluluk Gstlenmemektedir. Bu
raporda yer alan bilgiler, giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmis olmakla birlikte
kesinlikleri ve dogruluklari garanti edilmemektedir. Bu nedenle, bu bilgilerin tam veya dogru
olmamasindan, kullanilan kaynaklardaki hata ve eksik bilgilerden dolayr dogabilecek zararlar
konusunda Kuveyt Tirk Yatirim ve calisanlari herhangi bir sorumluluk kabul etmez. Raporda yer alan
bilgiler Kuveyt Tirk Yatinm’in yazili izni olmadan ¢ogaltilamaz, yayinlanamaz veya Ulguncu kisiler ile
paylasilamaz.
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